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1. MUC TIEU -
Chuong trinh Thac s Diéu hanh cao cp - Executive MBA nganh Quan 1y kinh

té dugc thiét ké nhdm dao tao nhitng hoc vién c6 di ning luc tré thanh nha quan 1y diéu
hanh cép cao, c6 du kha ning tu tin giai quyét vin d& quan 1y mot cach khoa hoc, c6 hé
théng, sang tao d& thich tmg v6i mot moi trudng cong viée ludn bién dong. Hoc vién tét
nghiép c6 kha ning tao anh hudng tich cuc dén dong nghiép, déi tac va tb chirc dé nang
cao hi€u qua, hi€u luc hoat dong ctia khu vuc cong va chét lugng phuc vu cong déng,
x4 hoi. |

Chuong trinh dao tao thac s§ Pidu hanh cao cdp nganh Quan Iy kinh té cung
cap cho ngudi hoc céc kién thirc ning cao, chuyén sdu va cdp nhét vé& quan ly va diéu
hanh céc td chirc cong va cac td chirc chinh tri x hoi, cu thé: (i) nang cao kién thic
va k¥ nang phén tich, hoach dinh céc chinh sach kinh té xa hi; (ii) k§ ning trién
khai, phéi hop va tb chtrc thuc hién céc chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sich
va chuong trinh — dy 4n phaét trién kinh t€ - xa hoi; giai quyét tét cac vin dé thuc
tién trong quan 1y té churc cdng; (iii) ¢6 ning luc lanh dao, din dit va truyén cam
htrng cho ddng nghiép, td chirc va céc bén lién quan huéng dén viéc cung cip dich
vu cbng véi chit luong ngay cang cao cho xa hoi; (iv) c6 kha ning tir hoc hoi va bd
sung kién thirc ¢é phat trién ban than & bac ddo tao tién si. Ngoai ra, chuong trinh s&
12 cdu nbi dé tao ra mang luéi cac nha quéan 1y giau kinh nghiém va c6 thé két hop
trd thanh cac lién minh, di tac trong quan ly, diéu hanh nén kinh té ciing nhu céc

nganh, dia phuong.

2. CHUAN PAU RA

PLOs |MaPLO Mo ta

C6 kién thirc téng hop vé kinh té, chinh tri, khoa hoc cong nghé,
x4 hoi, phap ludt va c6 kha ning van dung dé phén tich, danh

) PLOI1.1 |gi4 toan dién c4c khia canh quan 1y céc hoat dong cia t6 chirc
Kién
thirc

cong va ctia nén kinh té, phit hop véi dinh huéng phat trién kinh

t€ xa hoi chung.

Hiéu va vin dung tét kién thirc dé phan tich siu co ché chinh
PLO1.2 |sach; ndm vimg nguyén 1y, nguyén tic, quy trinh hoach dinh va

td chirc thuc hién, cac chinh sach, chién lugc, quy hoach, ké




PLOs

Ma PLO

Mb ta

hoach va chuong trinh - dy 4n phat trién kinh té - xa hoi trong
pham vi nén kinh té, nganh, linh vuc, dia phuong va timg co

quan, don vi thudc khu vuc cong.

PLO13

Nhén dang va phén tich dugc nguyén nhén va xu huéng bién
dbi ctia moi truong kinh té, chinh tri va xa hoi. C6 kién thirc sdu
vé quan Iy va diéu hanh mét cich sang tao va linh hoat, sin sang
nim bit co hdi, phan tich bdi canh va thich tmg v6i moi trudng

thay dbi.

PLO14

Van dung kién thirc vao giai quyét van dé vé quan ly kinh té.

Nim chic nguyén ly lanh dao, quén Iy va diéu hanh cac khia

canh, ndi dung chuyén sau trong mot t6 chirc cong dé dam bao

hi¢u qua kinh t& x4 hoi trong moi hoat dong ctia tb chrc.

PLO2.1

Thich Gng nhanh va quyét doan trong ra quyét dinh xir Iy tinh

hudng quan 1y tb che.

PLO2.2

Thanh thao van dung cic k¥ nang lam viéc doc 1dp cling nhu
lam viéc theo nhom dé phdi hop giai quyét hiéu qua cong viéce,
giao tiép va két nbi mang ludi, bao vé chinh kién va thuyét phuc

nguoi khéc.

PLO23

C6 tAm nhh_l,chién luge va k¥ néng lanh dao, diéu hanh; thuén
thuc trong k¥ ning xir Iy cdc van d& quan ly lién quan t&i kinh

te, x4 hoi.

PLO24

Thanh thao k§ ning nghién ctru, phan tich sdu, khai quat van dg,
lra chon véAn @ wu tién dé giai quyét va lya chon phuong 4n tdi

uu de giai quyét van de.

PLO2.5

Cé k¥ ndng ra quyét dinh, dong vién va gidm sat cong viéc va
hanh vi ctia can bo dudi quyen trong to chirc nham thuc hién tot

ke hoach, chién lugc, chuong trinh, du én... da de ra.




PLOs |MaiPLO Mo ta
Niing lye L 1 C6 néng luc tu hoc, tu nghién ctru, kha ning dua ra nhitng két
tw chii, | - luédn mang tinh chuyén gia trong céng viéc.
tw chiu | Tu tin va kiém soat t6t ban thin trong truyén dat va thao ludn
trich | PLO3.2 |céc vAn d& chuyén mén thudc linh vuc quéan ly duogc phén éﬁng
nhiém dam nhiém.
— Déi véi cude séng. Thé hién tinh thin trach nhiém va cbng hién
" |trong cong vu, v6i cong ddng va xa hoi.
DPbivéi cOng viéc. Tan tuy va co trach nhi€ém cao vdi cong viéc.
PLO4.2 |S3n sang chiu trach nhiém vé nhimg quyét dinh lanh dao da dua
Thai do
ra.
Péi vai tap thé. Thé hién kha ning din dit, tién phong va truyén
PLO4.3 |cam hiing sang tao, hidu qua dén cac ddng nghiép va nhan vién
duéi quyén

3. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA:

60 tin chi

4. POI TUQNG TUYEN SINH:

- Pa tbt nghiép dai hoc hoic thac si/ tién si trong va ngoai nudc

- C6 trinh d6 ngoai ngit turong duong béc 3 trong Khung ndng lwc ngoai ngir 6

bac dung cho Viét Nam.

5. TIEU CHI TUYEN SINH: Theo Quy ché tuyén sinh va Théng b4o tuyén sinh h

cua trudng

6. CACH THUC PANH GIA: Theo thang diém 10, thang didm 4 va thang chir




7.NOI DUNG CHUONG TRINH

7.1. Chu triic co bén

Bang 1. Cac khdi kién thirc trong CTPT

Kién thire S6 TC Ghi chi

1. Kién thitc co ban 13

1.1. Céc hoc phan chung 7 | Triét hoc va Phap luat kinh té

1.2. C4c hoc phan trr chon 6 | Chon 2 trong t& hop 4 hoc phin

2. Kién thirc nganh 22

2.1, Céc hoc phén bit budc ' 9 | 3 hoc phén

2.2. Céc hoc phén tr chon 9 3 nhém tr chon, mdi nhém chon 1 hoc phén

2.3'- Chuyén d& Phwong phap 1 Lam theo tirmg cd nhan

nghién ctru

2.4. Chuyén d& thyc té 1 3 Lam theo nhém

3. Kién thirc chuyén siu 16

3.1. Céc hoc phén bét budc 6 2 hoc phan

3.2. Cac hoc phén Irra chon 6 Chon 2 trong td hop

3.3. Chuyén d tu chon trén 16p | Lam theo tirng c4 nhan

3.4. Chuyén»dé thuce té 2 3 Lam theo nhém

4. D& 4n tt nghiép 9 Nghién ctru va viét Dé an tét nghiép
TONG SO 60




7.2. Ngi dung chwong trinh va ké hoach giing day

Béng 2. Noi dung chwong trinh va ké hoach giang day

Stt Noi dung chwong trinh dao tao Ma HP s ch,lfy o Ma HP,
TC | (dukién) | tién quyéet
Téng sb tin chi 60
1. Kién thirc co' ban 13
1.1. Cdc hoc phin chung 7
1 | 1 | Triéthoc ESDHO1 | 4 1
2 | 2 | Phép lutkinh té ESDHO02 | 3 3
1.2. Cdc hoc phén tw chon |
(chon 2 trong sé 4 hoc phan sau) 6
1 | Kinh té hoc quan 1y ESDHO03 | 3 1
3 , | Hoi nhap Kinh 6 Quéctéva | ESDHO4 | 1
Toan cau hoa
3 Quan tri Hé thdng thong tin va | ESDHO5 . {
4 Cong nghé
4 | Méi trudmg va bién déi khi hgu | ESDH31 | 3 1
2. Kién thirc nganh 22
2.1. Céc hoc phén bét bujc 9
5 1 | Quan tri chién luoc ESDHO7 | 3 1
6 | 2 |Lanh dao trong td chirc ESDHO08 | 3 2
. 3 HAz‘lnh chinh cdng va dao dac ESDH32 3 3
cdng vu ‘
2.2. Cdc hoc phén tw chon 9
Nhom 1: Hoach dinh va thuc thi
> { Lap va quan l?’l chuong trinh ESDH33 g 5
du 4n phét trién
2 | Ké hoach hoa phat trién ESDH34 | 3 2
3 | Quy hoach vung va d6 thi ESDH35 3 2
g Phaén tich v:21 danh gia chinh ESDH36 3 5
9 séch kinh té




Stt Noi dung chwong trinh dao tao Ma HP -~ ch_lfy & HP,
‘ o . | TC | (dykién) | tién quyét
Nhom 2: Quan tri ndi bo
1| Hanhvi t6 chirc chonha diéu hanh | ESDH10 | 3 2
10 | 2 | Quan trj tai chinh ESDH20 | 3 2
3 | Quanly td chirc ESDH37 | 3 2
4 | Quan Iy ngudn nhén luc cong ESDH38 | 3 2
Nhém 3: Quan tri doi ngoai
1 | Marketing dich vu cong ESDH39 | 3 2
2 | Quanlynha nuéc vékinhté | ESDH40 | 3
3 | Chinh s4ch kinh té d6i ngoai | ESDH41 | 3 2
; | Quén 1y nha nude vé dat dai va | ESDH42
bat dong san
11 |23 Chuyén dé Phuwong phdp BSDID6 | 1 :
nghién ciru
12 | 2.4. Chuyén d@é thiec 16 1 ESDH28 | 3 3
3. Kién thirc chuyén siu 16
3.1. Cdc hoc phin bit bujc 6
13 | 1 | Quéanly dbi méi va thay dbi ESDHI6 | 3 2
14 | 2 |Kinh té phat trién bén viing ESDH43 | 3 3
3.2. Cac hoc phf‘in lua chgfn 6
(chon 2 trong s6 4 hoc phan sau)
1 | Quan tri tri thirc va tai ning ESDH09 | 3 307
1S 1 Quén tri rii ro va 2 quyét dinh | ESDHI4 | 3 3
3 | Quan Iy phét trién dia phwong | ESDH44 | 3 3
16 4 | Quan ly khing hoang ESDH45 | 3 3
5 | Quantri da vain hod va hanh vi | ESDH46 | 3 3
17 | 3.3. Chuyén d@é ti chon trén Ip ESDH27 | 1 3
18 | 3.4. Chuyén dé thuwe té 2 ESDH29 | 3 4
4. Pé an tot nghiép 9 4
19 | Dé 4n tét nghiép ESDH30 | 9 4
Tong sb tin chi 60




8. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP
- Pao tao theo hé thdng tin chi.
- Pugc cdng nhan tét nghiép khi hoan thanh déydﬁ cac hoc phan va bao vé thanh

cong D& an t6t nghiép va co trinh dd ngoai ngir twong dwong bac 4 trong Khung ning

luc ngoai ngilt 6 bac dung cho Viét Nam.

9. HUONG DAN THUC HIEN
- Thoi gian 4p dung: Ap dung cho khéa dio tao tuyén sinh tir nim 2022.

- K& hoach d#o tao chuin cia chuong trinh do tao 13 02 nim, mdi nim c6 2-3

hoc ky, phuong thirc td chirc dio tao theo tin chi.

- Ngudi hoc nhap hoe dugce dang ky hoc mic dinh trong hoc ky 1, cac hoc ky sau
hoc vién tu ding ky hoc theo ké hoach giang day cua truomg. Céc hoc phin duge sép
xép linh hoat theo timg hoc ky, ngudi hoc c6 thé ding ky hoc trude hodc sau cac hoc
phén, khong bét budc theo trinh tu cia ké hoach du kién néu dap ung céc diéu kién cua
hoc phan dang ky.

- Nbi dung cin dat, phuong phép giang day, phan bd thoi luong (giang day, thao
luan/thure hanh/t hoc) va danh gia dugc cta timg hoc phan dugc mo ta trong d& curong
chi tiét hoc phan. ﬂ 5 '

Ha Néi, ngay 14 thdang 01 nam 2022
VIEN TRUONG HIEU TRUONG
VIEN PAO TAO SAU PAI HQC

W_—
/

PGS.TS. Lé Trung Thanh GS.TS. Pham Héng Chwong



BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH KINH TE QUOCDAN ~ Djelap - Ty do - Hanh phiic

KHUNG CHUONG TRINH PAO TAO
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 10/QD-DHKTOD ngay 14 thang 01 nam 2022
ciia Hiéu truong Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan)

CHUGNG TRINH THAC SIPIEU HANH CAO CAP
(PROGRAMME): EXECUTIVE MBA

TRINH PO PAO TAO THAC SI

(LEVEL OF EDUCATION): MASTER

BANG KEP/SONG BANG | KHONG

(Double/Joint Degree programme): NO

NGANH PAO TAO QUAN TRI KINH DOANH

(MAJOR): BUSINESS ADMINISTRATION

MA NGANH (CODE): 834.01.01

PINH HUONG PAO TAO UNG DUNG

(EDUCATION PERSPECTIVE): APPLIED

PHUONG THUC GIANG DAY: KET HOP TRUC TIEP VA TRUC TUYEN
(DIDACTIC APPROACH): BLENDED LEARNING

NGON NGU DAO TAO TIENG VIET

(LANGUAGE): VIETNAMESE

THOI GIAN PAO TAO 2 NAM

(DURATION TIME): 2 YEARS

DON VIQUANLY CHUYENMON | BAN BPIEU HANH CHUGNG TRINH
(MANAGED BY): PROGRAM STEERING COMMITTEE
QUAN LY CHUONG TRINH VIEN TRUGNG VIEN PAO TAO SAU PAI HOC
(PROGRAM MANAGER): DEAN OF GRADUATE SCHOOL




1. MUC TIEU

Chuong trinh dio tao thac sy Piéu hanh cao cip nganh Quan tri kinh doanh
(Executive MBA) duoc thiét ké nhim nh_ém cung cip cho ngudi hoc céc kién thirc nang
cao, chuyén sau va cap nhat vé quén trj va didu hanh doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong. Chuong trinh gitip ngudi hoc phat trién tu duy, tng dung cac kién thirc v& cong
cu va phuong phép trong quan tri doanh nghiép lién quan t&i: x4y dung tAm nhin va
huéng di; kha ning din dt, didu hanh va td chirc; phuong phap x4y dung, quan tri chién
lugc cu thé véi phuong sach chiéu mo, dai ngo hién tai; kién thuc phén tich tai chinh va
xéc dinh d6 rui ro trong dAu tr; kha ning thu thap va phan tich théng tin da chiéu trong
hd trg ra quyét dinh; danh gia thi truong va dinh vi doanh nghi€p; dam phan cong véi
su hidu biét v& phép ly; hiéu biét vé trach nhiém v6i xa hdi ctia doanh nghiép. Tir do,
ngudi hoc c6 thé rén luyén, img dung, phat trién ning luc va k§ ning quan tri & céc loai
hinh doanh nghiép trong nén kinh té thi truong trong méi trurdng hoi nhap quéc té. Ngoai
ra, chuong trinh s& 13 cdu néi dé tao ra mang lud6i cic nha quan 1y giau kinh nghiém va
c6 thé két hop tré thanh cac lién minh, d6i tac kinh doanh.

Hoc vién sau khi t&t nghiép Chuong trinh Thac si Pidu hanh cao cdp - Executive
MBA ctia Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan s& c6 di nang luc trd thanh nha quan ly
diéu hanh doanh nghiép cép cao, c6 dii kha ning tir tin giai quyét vin d& quan tri mot

cach khoa hoc, c6 hé théng va sang tao trong méi trudng kinh doanh ludn bién dong.

2. CHUAN PAU RA

PLOs |MaPLO Mo ta

Kién thirc chung v& kinh t&, chinh tri x& hoi. C6 kién thtc tbng
hop v& kinh té, chinh tri, khoa hoc cong nghé, xa hoi, phap luét
PLOI.1 |va c6 khd ning van dung dé phan tich, danh gia toan dién anh
huéng cla céc yéu t§ d6 dinh huéng phat trién kinh t& x4 hoi

EisH chung va t6i hoat dong kinh doanh.

thirc

Kién thuc vé quén tri kinh doanh. Hiéu, ndm rd, trién khai duoc
céc chirc nang co ban ciia mot td chirc (diéu hanh, san xuét, tai
PLOI1.2 |chinh, nhin su, marketing...) va nguyén Iy hoat dong va phdi
hop gifra c4c chirc nang do, tich hgp trong cong tac lanh dao va

hoach dinh chién lugc phu hop dé dat dugc muc tiéu cia td chire.




PLOs

Ma PLO

Mo ta

PLOL.3.

Nhén dang va phén tich dugc nguyén- nhén va xu huc’)hg bién
d6i ctia moi trudomg kinh té, chinh tri va xa hoi. C6 kién thirc su
vé quan tri kinh doanh v diéu hanh doanh nghiép mét cach sang
tao va linh hoat, d4nh gia chinh x4c va sin sang nim bét co hoi,

phan tich bdi canh va thich tmg v&i méi trudng thay dbi.

PLO1.4

| Véan dung kieén thic vao gidi quyéet van dé v€ quan tri kinh

doanh. Ndm chéc nguyén 1y lanh dao, quan tri va diéu hanh
doanh nghiép, tir 46 van dung va dua ra dugc cac giai phap, trién
khai thuc hién @& giai quyét t5t cac vAn d& ma t6 chic/doanh
nghi€p gép phai trong qua trinh hoat dong kinh doanh trong bdi
canh toan ciu héa va CMCN4.0 hién nay

K¥ niing

PLO2.1

K§ ning c4 nhan. Thich Gmg nhanh va quyét doan trong ra quyét
dinh xir ly tinh hubng quén tri kinh doanh ciia don vi.

PLO2.2

K¥ ning lam viéc va td chic nhém/tap thé. Co kha ning lam
viéc doc 1dp cling nhu lam viéc theo nhom dé phéi hop giai
quyét hidu qua cong viéc, k§ ning giao tiép va két ndi mang

lu6i, bao vé chinh kién va thuyét phuc ngudi khéc.

PLO23

K§ ning chuyén mon. C6 tAm nhin chién lugc va k§ ning lanh
dao, diéu hanh; thudn thuc trong k§ ning xtr Iy cdc van dé lién

quan tGi quén tri kinh doanh, quan ly doanh nghi€p.

PLO24

K¥ néng nghién ctru, nhén dang, phéan tich va giai quyét vin de.
K¥ nang nghién clru, phan tich siu, khai quat van d€, lya chon
van dé uu tién dé gidi quyéet va lga chon phuong 4n toi uu dé

giai quyéet van de.

PLO2.5

K¥ nang tu van, din dat. C6 k¥ nang ra quyét dinh, dong vién
va gidm sat céng viéc va hanh vi ctia cdn bd dudi quyén trong
td chtrc nhim thyc hién tbt k& hoach, chién luoc, chuong trinh,
dy 4n kinh doanh... da dé ra.

PLO3.1

Kha nang ty dinh huéng. C6 nang luc tir hoc, tu nghién ctru, kha

nang dua ra nhitng két luAn mang tinh chuyén gia trong céng viéc.




PLOs |MiPLO Mo ta
Nang lue
tw chi, Kha ning thich nghi. Ty tin va kiém soat t6t ban than trong
o éhiu PLO3.2 |truyén dat va thdo ludn céc van dé chuyén mén thudc linh virc
i quéan ly dugc phan cong ddm nhiém.
nhiém
Péi v6i cude sdng. Thé hién tinh thin lac quan, sin sang dén
PLO4.1 |than trong hoat ddng kinh doanh, c6 trach nhiém vé&i cong ddng
va x4 hoi.
DPébi véi cOng viéc. Téan tuy va co trach nhiém cao véi cong viéc.
Thai 2 PLO4.2 |Sén sang chiu trich nhiém v& nhimg quyét dinh quan tri minh
| da dua ra. ,
Déi v6i tap thé. Thé hién kha ning dan dit, tién phong va truyén cam
LADE & himg sang tao, hiéu qua dén ddng nghiép va nhan vién dudi quyén.

3. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA:

60 tin chi

4. POI TUQNG TUYEN SINH:

-Pbatt nghiép dai hoc hoic thac si/ tién si trong va ngoai nudce

- Co6 trinh d§ ngoai nglt trong duong béc 3 trong Khung ning lyc ngoai ngit 6
bac dung cho Viét Nam.

5. TIEU CHI TUYEN SINH: Theo Quy ché tuyén sinh va Thong b4o tuyén sinh h

cua treong

6. CACH THUC PANH GIA: Theo thang diém 10, thang diém 4 va thang chir

7. NQI DUNG CHUONG TRINH

7.1. Céu tric co bin

Bing 1. Cac khdi kién thirc trong CTPT

Kién thirc S6 TC Ghi cha
1. Kién thirc co ban 13

1.1. Céc hoc phan chung 7 Triét hoc va Phép luét kinh té
1.2. Céc hoc phé‘m tur chon 6 Chon trong t& hop 4 hoc phan
2. Kién thirc nganh 22




Kién thire S6 TC Ghi chi

2.1. Cac hoc ph?m bét budc 9 3 hoc ph?m
2.2. Cac hoc ph?m tur chon 9 3 nhém tir chon, mdi nhém chon 1 hoc phén

2.3. Chuyén & Phuong phap 1 | Lam theo timg c4 nhén
nghién ctu

2.4. Chuyén d@ thuc té 1 3 Lam theo nhom

3. Kién thirc chuyén siu 16

3.1. Cac hoc phén bét bude 6 2 hoc phﬁn

3.2. Cac hoc phﬁn Iwrra chon 6 Chon 2 trong t6 hop 5 hoc phfm

3.3. Chuyén d& tu chon trén I6p 1 Lam theo tirng c4 nhan |

3.4. Chuyén dé thuc té 2 3 | Lam theo nhém

4. P8 4n tot nghiép 9 Nghién ctru va viét D8 4n t6t nghiép
TONG SO 60 |

7.2. Npi dung chwong trinh va ké hoach giang day
Bang 2. N§i dung chwong trinh va ké hoach giang day

S | Hocky | MaiaHP

Stt Noi dung chwong trinh dao tao Ma HP :, :
TC | (dukién) | tién quyét

Tong sb tin chi 60

1. Kién thirc co ban 13

1.1. Cdc hoc phin chung %
1 | 1 |Triéthoc ESDHOL | 4 1
2 | 2 | Phap lutkinh té ESDHO02 | 3 3

1.2. Cdc hoc phin tw chon :

(chon 2 trong s6 4 hoc phan saw)
; 1 | Kinh té hoc quan ly ESDHO03 | 3 1
5 Hoi nhz:‘ip Kinh t€ Quoc té va ESDH04 3 {
Toan cau héa




. S6 | Hocky | MaHP
Stt Noi dung chwong trinh dao tao Ma HP . ‘
, ‘ TC | (dukién) | tién quyét
;| QuéntriHe thong thong tin va | ESDHOS 3 .
4 Coéng nghé
A Phan tich dif liéu va Ra quyét | ESDHO06 3 i
dinh kinh doanh
2. Kién thirc nganh 22
2.1. Cdc hoc phin bdt bujc 9
5 | 1 | Quan tri chién lugc ESDHO7 | 3 1
6 | 2 |Lanh dao trong td chirc ESDHO08 | 3 2
7 3 | Quan tri tri thirc va tai ning ESDHO09 | 3 3
2.2. Cdic hoc phan tw chon 9
Nhom 1: Quan tri ndi bé va ra quyét
dinh trong maéi truong kinh doanh
bién dong
. Hanh vi t6 chirc cho nha ESDH10 ; )
didu hanh
8 2 | Quan trj chét luong dich vu ESDH11 3 2
5 Trach nhi€ém x4 hdi ciia Doanh | ESDH12 3 5
nghiép
Nhom 2: Quan tri huéng toi khdch
hang/thi truong/dau ra
9 | 1 | Quan tri ban hang ESDHI3 | 3 2
2 | Quan tri rii ro va ra quyét dinh | ESDH14 | 3 2
3 | Quan trji hiu cin ESDH15 | 3 )
10 Nhém 3: Thich g véi su thay déi
1 | Quan ly d6i méi va thay ddi ESDH16 | 3 2
2 | Kinh doanh s ESDH17 | 3 2
Quan tri chudi cung tng ESDH18 | 3 2
11 i;hlf:':f: : a¢ Phucong phdp ESDH26 | 1 3
12 | 2.4. Chuyén dé thyec té 1 ESDH28 | 3 3




| S§ | Hocky | MaHP
Stt Noi dung chwong trinh dao tao Ma HP s g, 2
o A o e | oo L TC.| (du kién) | tién quyét

3. Kién thirc chuyén siu 16
3.1. Cdc hoc phén bit bujc 6
13 1 | Quaén tri Marketing ESDH19 | 3 2
14 | 2 | Quan tri Tai chinh ESDH20 | 3 3
3.2. Cdc hoc phin Iya chon
(chon 2 trong s6 4 hoc phdn sau) :
1 | Quan tri van hanh ESDH21 3 3
k 2 | Quan tri nhan luc ESDH22 3 3
3 | Quén tri du 4n - ESDH23 3 3
) 4 | Phan tich kinh doanh " | EsDH24 | 3 3
5 | Phén tich dau tw chiing khoan | ESDH2S5 3 3
17 | 3.3. Chuyén d@é ti chon trén lop ESDH27 1 3
18 | 3.4. Chuyén d@é thuec té 2 ESDH29 | 3 4
4. P& an t6t nghiép 9 4
19 | Pé an tt nghiép ESDH30 | 9 4

[=2)
(=]

Tong so tin chi

8. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP
- Pao tao theo hé théng tin chi.

- Pugc cong nhan tbt nghiép khi hoan thanh déy dt cac hoc phan va bio vé thanh
cdng P& 4n tbt nghiép va c6 trinh d6 ngoai ngit tuong duong bic 4 trong Khung ning
luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

9. HUOGNG DAN THU'C HIEN
- Thoi gian 4p dung: Ap dung cho khéa dao tao tuyén sinh tir nam 2022.

- K& hoach dao tao chuin cua chuong trinh dao tao 13 02 nim, mdi nam c6 2-3
hoc k¥, phurong thirc t6 chire dao tao theo tin chi.

- Ngudi hoc nhép hoc duge déng ky hoc méc dinh trong hoc ky 1, c4c hoc ky sau
hoc vién trr ding ky hoc theo ké hoach giang day ctia trrong. Cac hoc phan duoc sép
xép linh hoat theo timg hoc ky, ngudi hoc ¢6 thé ding ky hoc truée hodc sau cac hoc

7



phén, 7kﬁ67ng bét budc theo trinh tu cia ké hoach du kién néu déap ing céac diéu kién cua
hoc phén ding ky. 4
- Nbi dung can dat, phwong phap giang day, phan bd thoi lugng (giang day, thao
luén/thuc hanh/ty hoc) va danh gid dwoc clia timg hoc phan duoc mé ta trong @ cuong
chi tiét hoc phan. '
g
Ha N¢i, ngay 14 thdng 01 nam 2022
VIEN TRUONG HIEU TRUONG
VIEN PAO TAO SAU PAI HQC

o

PGS.TS. Lé Trung Thinh GS.TS. Pham Hong Chwong



