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1. MUC TIEU PAO TAO

Chuong trinh dao tao tién si Quan tri kinh doanh bét dong san nham dao tao nhitng
nha khoa hoc ¢6 trinh d cao vé 1y thuyét va img dung, c6 ning luc nghién ctru doc 1ap, sang
tao, dé phat trién tri thic va giai quyét nhitng vin dé méi, hudng dan nghién ctru khoa hoc va
thyc hién hoat dong chuyén mén trong linh vuc khoa hoc bat dong san.

Sau khi t6t nghiép, nghién ciru sinh c6 thé trd thanh (1) Giang vién, nha nghién ctru
khoa hoc trinh d cao trong linh vuc bat dong san tai cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac
co s& dao tao va nghién ctru trong nudce va quéc té; (2) Lanh dao hodc chuyén gia hoach dinh,
phan tich, tu van vé bat dong san cho cac to chirc bt dong san. Nghién ciru sinh sau khi t6t
nghiép co thé tiép tuc nghién ctru ¢ trinh d6 sau tién si & trong hodc ngoai nudc.



2. CHUAN DAU RA

PLO Ma PLO M0 ta

PLO1.1 |C6 kién thirc chuyén siu, cip nhat dé phan tich duoc mét cach hé
thong cac 1y thuyét nén tang va cc trudng phai nghién ciru trong
linh vuc bt dong san

PLO1.2 |C6 kién thirc ¢t 15, nén tang dé danh gia duoc cac nghién ctiu
duong dai trong linh vuc bit dong san va tim ra khoang trong

Kién thire nghién ctru.

PLO1.3 |C6 kién thirc dé danh gia duoc cac phuwong phap nghién ctru khoa
hoc va cac cong cu, k¥ thuat nghién ctru phu hgp véi linh vuc bat
dong san.

PLO1.4 |C6 kién thic dé t6 chirc dugc hoat dong nghién ctru trong linh vuc
bat dong san.

PLO2.1 |C6 k¥ ning dé xay dung dugc khung (md hinh) nghién ctru, mang
lai dong gop mai vé 1y thuyét trong linh vyuc bat dong san.

PLO2.2 |C6 k¥ ning dé to chirc thu thap, khai thac dugc cac ngudn tai lidu
hoc thuat va dit liéu phuc vu nghién ctru trong linh vuc bt dong
san.

PLO2.3 [C6 ky ning dé danh gia dugc cic nghién ctru thudc linh vuc bt

K§ niing dong san.

PLO2.4 |C6 k¥ nang dé phan tich dugc dir liéu bang cac cong cu, phuong
phap khoa hoc va giai thich dugc két qua nghién ctru

PLO2.5 |C6 k¥ ning dé trinh bay va cong bd dugc két qua nghién ctru trong
linh vuc bat dong san.

PLO2.6 |C6 k¥ ning dé to chitrc duoc mang ludi nghién ciru trong linh vuc
bat dong san.

PLO3.1 |C¢ trach nhi€m cao trong hoc hoéi, nghién ctru va sang tao tri thuc
méi thudc linh vuc bat dong san.

PLO3.2 |Thich tng véi nhitng thay doi trong nghién ciru khoa hoc thudc linh
vuc bat dong san.

Nangvllol’c PLO3.3 |Tu chii trong to chic va dan dat nguoi khac nghién ciru khoa hoc
tw chu, tw A 1 L, an ,
c L thudc linh vyc bat dong san.
chiu trach
nhi¢m PLO3.4 |Poc lap trong viéc dé xuit quan diém, chinh sach hodc mé hinh
méi dua trén tong hop 1y thuyét va phan tich thyc tién (thuc
nghiém) thudc linh vuc bat dong san.
PLO3.5 |C6 trach nhiém cao trong viéc thuc hién ding quy dinh vé liém

chinh hoc thuat.




3. KHOI LUQNG KIEN THUC
Tdi thiéu 97 tin chi véi nguoi ¢ trinh do thac si.

Ti thiéu 127 tin chi véi nguoi co trinh do dai hoc thudc cung nhém nganh.

4. THOI GIAN PAO TAO

4.1. Thoi gian dao tao tiéu chuin cua trinh d6 tién si 12 04 nim (48 thang). Nghién ciru
sinh dy tuyén tir bac thac si co thé dang ky thoi gian dao tao 03 nam (36 thang). Thoi gian dao
tao duoc xac dinh tai quyét dinh cong nhan nghién ctru sinh va ké hoach hoc tap, nghién cuu
toan khoa cua ting nghién ctru sinh.

4.2. Nghién ctru sinh dwoc xac dinh hoan thanh chuong trinh ddo tao ding han néu
nop ho so ludn an dé guri phan bién doc 1ap trong thoi gian dao tao quy dinh tai muc 4.1.

4.3. Nghién ctru sinh duoc phép hoan thanh chuong trinh dao tao sém hon so véi ké
hoach hoc tap, nghién ctru toan khoa khong qua 01 nim (12 thang) néu hoan thanh day du
chuong trinh dao tao theo quy dinh.

4.4. Nghién ctru sinh c6 thé gia han thoi gian dao tao khi khong c6 kha ning hoan
thanh chuong trinh dao tao dung han. Thoi gian gia han t6i da 2 nam (24 thang) ddi véi
nghién ciru sinh c6 thoi gian dao tao 4 nam, hodc tdi da 3 nam (36 thang) ddi véi nghién ciru
sinh c6 thoi gian dao tao 3 nam.

5. POI TUQNG TUYEN SINH
Nguoi du tuyén trinh do tién si cAn dam bao cac diéu kién sau:

51.C6 bé“mg tdt nghiép dai hoc loai gidi tr¢ 1én hoac béng thac si phu hop véi chuyén
nganh ding ky du tuyén trinh d6 tién si.

5.2. C6 trinh d6 ngoai ngir bac 4 theo Khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét
Nam hoac tuong duong, cu thé nhu sau:

- Nguoi du tuyén 1a cong dan Viét Nam (hodc nguoi du tuyén 1a cong dan nude ngoai
dang ky hoc bang tiéng Anh) phai c6 mét trong cac van bang hoic chimg chi sau:

e Bang tbt nghiép trinh do dai hoc tré 18n do mét co s& dao tao nudc ngoai, phan hiéu
clia co s& dao tao nudc ngodi ¢ Viét Nam hodc co so dao tao cua Viét Nam cap cho
ngudi hoc toan thoi gian bang tiéng nudc ngoai;

e Bing tot nghiép trinh d6 dai hoc nganh ngdn ngit tiéng nudc ngoai do cac co so dao
tao cua Viét Nam cap;

e Chung chi ngoai ngir trinh do bac 4 theo khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho
Viét Nam hoic twong duong, con hiéu lyc trong thoi han 24 thang tinh dén ngay ding
ky du tuyén, dugc cip bai mot to chic khao thi duoc Bo Gido duc va Pao tao cong
nhan.

Ngudi du tuyén dép tng cac quy dinh néu trén nhung ngdn ngit (s dung trong thoi
gian hoc tap hodc dugc dao tao) khong phai 1a tiéng Anh hodc ¢ chimg chi tiéng nudc ngoai
khac tiéng Anh thi phai c6 thém chung chi tiéng Anh trinh d6 bac 3 theo khung ning luc
ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam hodc twong duong, con hiéu luc trong thoi han 24 thang
tinh dén ngay diang ky du tuyén, dugc cap boi mot to chirc khao thi dugc Bo Gido duc va Pao
tao cong nhan.



- Nguoi du tuyén 1a cong dan nudc ngoai, néu diang ky hoc bang tiéng Viét, phai c6
mdt trong cac van bang hodc ching chi sau:

e Bing tét nghiép dai hoc hoic bang thac si do mot co s¢ dao tao Viét Nam cip cho
ngudi hoc toan thoi gian tai Viét Nam;

e Chung chi trinh d6 tiéng Viét tbi thiéu tir Bac 4 tro 1én theo Khung ning lyuc tiéng Viét
dung cho nguoi nudc ngoai.

5.3. C6 nang luc, kinh nghiém nghién ctru, cu thé nhu sau:

- La tac gia cua 01 bai bao hoac bao cdo lién quan dén linh vuc du dinh nghién ctru,
dang trén tap chi khoa hoc c6 trong danh muc dugc Hoi déng Gi4o su Nha nudc tinh diém
cong trinh, hodc ky yéu hdi nghi, hoi thao khoa hoc cap quoc gia, quoc t€ c6 ma so ISBN,
trong thoi han 03 nam (36 thang) tinh dén ngay dang ky du tuyén.

- C6 du thao dé cuong nghién ctru (khoang 3.000 tir)

6. PHUONG THUC TUYEN SINH

Phuong thirc tuyén sinh 13 xét tuyén. Tiéu ban chuyén mén danh gia ngudi du tuyén
theo thang diém 100, bao gdm hd so dy tuyén (60 diém) va trinh bay du thao dé cwong nghién
cuu (40 diém). Nguoi du tuyén duoc Xép loai dat néu phén hd so dat tir 30 diém tr 1én va
phan trinh bay dat tir 20 diém tré 1én.

6.1. Panh gia ho so dy tuyén, bao gdm cac ndi dung:

- Piém danh gia van béng va két qua dao tao dua trén muc dd uy tin cia co s¢ dao tao,
diém trung binh hoc tap, diém luan vin thac si (néu co);

- Piém danh gia trinh 6 ngoai ngit dua trén vin bang hodc ching chi ngoai ngi cia
ngudi du tuyén;

- Piém danh gi4 dya trén uy tin khoa hoc, su gan giii vé chuyén mén ctia nguoi gidi
thidu ddi v6i nguoi dy tuyén va y kién nhan xét va ung ho ngudi du tuyén trong thu gidi
thiéu;

- Piém danh gia bai bao khoa hoc dya trén mirc d6 uy tin cta tap chi ding bai, sy phu
hop véi hudng va chuyén nganh dang ky ctia nguoi du tuyén va chét lugng bai viét;

- Piém dénh gia chat luong dy thao dé cuong nghién ctru dya trén sy thuyét phuc vé
1y do lya chon dé tai, mirc dd siu sic va bao quat ctia phan tong quan cac nghién ctru ¢6 lién
quan, tinh khoa hoc thé hién trong viéc x4c dinh muc ti€u, phuong phap nghién clru, van
phong trinh bay.

- Panh gi4 kha nang hoan thanh nghién ciru dya trén tinh kha thi cia dy thao dé cuong
va ké hoach nghién ctru.

6.2. Danh gi4 phan trinh bay dy thao dé cuong nghién ciru

Nguoi du tuyén trinh bay vé du thao dé cuong nghién ciru trude tiéu ban chuyén mén
xét tuyén. Tiéu ban chuyén mon dit cac cau hoi dé danh gia ngudi dy tuyén vé cac mit:

- Kién thac: Sy am hiéu cta nguoi du tuyén vé vén dé dy dinh nghién cuu, vé ban chét
va yéu cau cua hoat dong nghién ciu.

- Tu chat va thai d6 can c6 ciia mot nghién ctru sinh: bao gdm kha ning tu duy phan tich
téng hop, thai d nghiém tuc, tu tin va quyét tim cao, c¢6 tinh sang tao, trung thuc, ky luét. ..



7. CACH THUC PANH GIA

7.1. Cac hoc phan ¢ trinh do tién si, tiéu luan tong quan va cc chuyén dé tién si: Ap
dung quy dinh vé danh gia va tinh di€ém hoc phan theo quy ché dao tao trinh d6 dai hoc cua
B6 Gido duc va Pao tao, theo thang di€ém 10 va x&p loai diém chi.

7.2. Céc thanh phan con lai ciia chwong trinh dao tao: Panh gia theo mirc Pat va Khong dat.

8. CAU TRUC CHUONG TRIiNH VA KE HOACH PAO TAO

Bang 1. Céu triic chwong trinh dao tao va ké hoach dao tao

x A Tin o Niam
STT | Ma N§i dung chi Ghi chu hoc
1 Cic hoc phin & trinh d9 dai hoc va Puoc b0 sung tuy | 142
thac si thudc khoi kién thuic
nguoi hoc da dat duoc
o0 trinh d0 dai hoc va
thac si
2 Cic hoc phén 6 trinh dd tién si 15
2.1 | HP1 | Cac van dé co ban trong nghién ciu | 4 | Hoc . phan bat bude, 1
khoa hoc va viét luan an tién si la di€u kién ti€n quyet
cua HP2
2.2 | HP2 | Nhitng ky thuat, cong cu chi yéu| 5 |Hoc phan gom cic | 1+2
trong nghién ctru khoa hoc thugc linh chuyén dé luya chon
vuc kinh te, kinh doanh va quan ly
2.3 | HP3 | Ly thuyét chuyén nganh I: Quan tri | 3 | Hoc phan bat budc 1
kinh doanh bat dong san.
2.4 | HP4 | Ly thuyét chuyén nganh II: (lya chon | 3 | Hoc phdn lya chon: 1+2
(1-25) | trong 25 1y thuyét chuyén nganh, chi chon 1 hoc phan ly
tiét tai muc 10) thuyét ¢ chuyén nganh
gan, cod thé bo trg cho
nghién cuu
3 Cac thanh phﬁnr nghién ctru khoa | 82
hoc va luin an tien si
3.1 | NC1 | B¢ xuat nghién ciru 3 | La diéu kién tién quyét 1
cua cac thanh phan
NC2, NC3, NC4 cua
chuong trinh dao tao
3.2 | NC2 | Tiéu luan tong quan 3 1+2
3.3 | NC3 | Hai chuyén dé tién si 6 2+3
3.4 | NC4 | Bao cao két qua nghién ciru 3 2+3
3.5 | NC5 | Sinh hoat khoa hoc tai B mon 8 1+2+3+4
3.6 | NC6 | Seminar khoa hoc cip truong 3 1+2+3+4
3.7 | NC7 | Cong bd két qua nghién ctru 6 2+3+4
3.8 | NC8 | Luan 4n va bao v¢ luan 4n tién si 50 2+3+4
Téng tin chi (khong tinh phan 1) 97

Ghi cha: Phan 2 va 3 1a cac thanh phan bét budc ciia chuong trinh dao tao.




9. MA TRAN LIEN KET CAC THANH PHAN BAT BUQC CUA CHUONG TRINH PAO TAO VOI CHUAN PAU RA

Bang 2. Ma tran lién két cac thanh phin bat budc ciia chwong trinh dao tao va chuin diu ra

PLO

M&PLO

Mab ta

HP1

HP2

HP3

HP4.1

HP4.2

HP4.3

HP4.4

HP4.5

HP4.6

HP4.7

HP4.8

HP4.9

HP4.10

HP4.11

HP4.12

HP4.13

HP4.14

HP4.15

HP4.16

HP4.17

HP4.18

HP4.19

HP4.20

HP4.21

HP4.22

HP4.23

HP4.24

HP4.25

NC1

NC2

NC3

NC4

NC5

NC6

NC7

NC8

Kién
thirc

PLO1.1

C6 kién thirc chuyén
sdu, cap nhat dé phéan
tich dugc mot cach hé
thdng céc cac ly
thuyét nén tang va cac
truong phai nghién
ctru trong linh vuc bat
dong san

PLO1.2

C6 kién thire c6t 18i,
nén tang dé danh gia
duogc cac nghién cuu
duong dai trong linh
vuc bat dong san va
tim ra khoang trong
nghién ctru.

PLO1.3

C6 kién thirc dé danh
gia dugc cac phuong
phap nghién ciru khoa
hoc va cac cong cu, ky
thuat nghién ctru phu
hop véi linh vuc bat
dong san.

PLO1.4

C6 kién thirc dé to
chirc dugc hoat dong
nghién ctru trong linh
vuc bét dong san.

Ky
nang

PLO2.1

C6 k¥ ning dé xay
dung dugc khung (mé
hinh) nghién ctu,
mang lai dong gop
m&i vé 1y thuyét trong
linh vuc bit dong san.

PLO2.2

C6 k¥ nang dé t6 chirc
thu thap, khai thac
dugc cac ngudn tai
liéu hoc thuat va dir
liéu phuc vu nghién
ctru trong linh vuc bat
dong san.

PLO2.3

C6 k¥ ning dé danh
gia dugc cac nghién
ctru thude linh vuc bét
dong san.

PLO2.4

C6 k¥ nang dé phén
tich duoc dit liéu bang
cac cong cu, phuong
phap khoa hoc va giai
thich duogc két qua
nghién ctru




PLO

Ma PLO

Mo ta

HP1

HP2

HP3

HP4.1

HP4.2

HP4.3

HP4.4

HP4.5

HP4.6

HP4.7

HP4.8

HP4.9

HP4.10

HP4.11

HP4.12

HP4.13

HP4.14

HP4.15

HP4.16

HP4.17

HP4.18

HP4.19

HP4.20

HP4.21

HP4.22

HP4.23

HP4.24

HP4.25

NC1

NC2

NC3

NC4

NC5

NC6

NC7

NC8

PLO2.5

C6 k¥ nang dé trinh
bay va cong bd duoc
két qua nghién ctru
trong linh vuc bat
dong san.

PLO2.6

C6 k¥ nang dé t6 chirc
duogc mang ludi
nghién ctru trong linh
vuc bat dong san.

Néng
Iuc tu
chu,

ciliu
trach
nhiém

PLO3.1

C6 trach nhiém cao
trong hoc hoi, nghién
cltu va sang tao tri
thirc méi thude linh
vuc bat dong san.

PLO3.2

Thich ung v6i nhitng
thay déi trong nghién
ctru khoa hoc thudc
linh vuc bit dong san.

PLO3.3

Tu chu trong t6 chire
va dan dat nguoi khac
nghién ctru khoa hoc
thudc linh vuc bét
dong san.

PLO3.4

Doc lap trong viée dé
xuit quan diém, chinh
sach hoac mo hinh
mdi dya trén tong hop
1y thuyét va phan tich
thuc tién (thyc
nghiém) thugc linh
vuc bat dong san.

PLO3.5

C6 trach nhiém cao
trong viéc thuc hién
dung quy dinh vé liém
chinh hoc thuat.

Ghi chu: Ma cac hoc phdn va thanh phdn: Xem chi tiét tai muc 8 va muc 10. Piém trong ma tran la ky vong mirc do dat dwoc (su dung thang do MIT).




10. MO TA CAC THANH PHAN CUA CHUONG TRINH PAO TAO

Stt

Thanh phin

MBS ta vé thanh phan ciia chwong trinh do tao

Céc hoc phan
O trinh d6 dai

hoc va thac si

Cac hoc phﬁn O trinh d6 dai hoc va thac si nham hd tro NCS ¢6 du kién
thirc va trinh do chuyén moén dé hoc tap, nghién ctru cac hoc phén & trinh
d6 tién si va thyc hién dé tai nghién ctru.

Can cur vao cac hoc phén da tich iy ¢ trinh d6 dai hoc va thac si, kién thirc
can cap nhat, bod sung va yéu clu cta linh vuc, dé tai nghién curu, nguoi
hudng dan (NHD) va B6 moén xéac dinh cac hoc phén O trinh do dai hoc va
thac si cho NCS, dam bao quy dinh hién hanh vé dao tao trinh do tién si
cua Truong.

Hoc phan 1

Hoc phan “Céc vin dé co ban trong nghién ciru khoa hoc va viét ludn an”
c6 thoi luong 4 tin chi, thuc hién ngay sau khi NCS bét dau khoa hoc (déu
nam tht nhat). Hoc phan dugc thiét ké gdm hai chuyén dé:

Chuyén dé 1: Quy trinh va phuong phap nghién ciru khoa hoc (3 tin chi)
cung cap cho NCS nhing kién thirc nén tang va hé thong vé muyc tiéu, ban
chat, cic cach tiép can nghién ciru khoa hoc va toan bo quy trinh nghién
ctru (tir hinh thanh y tudng nghién ciru, thiét ké nghién ctru, trién khai thuc
hién, thu thap dit li¢u, phan tich va cong b két qua).

Chuyén dé 2: Ky ning Vlet trong nghién ctru khoa hoc (1 tin chi) cung cap
cac nguyén tic va yéu cau trong Vlet béo céo khoa hoc (nhu luan an tién si
va bai bao khoa hoc), ky nang Vlet cac phan trong mot bao cao nghién ctru,
cling nhu cac kinh nghiém vé viét va dang tai cong trinh nghién ctu trén
cac tap chi khoa hoc uy tin.

Hoc phan dugc danh gia bang 02 bai tap nhom ciia Chuyén dé 1 va 01 bai
thu hoach cta Chuyén dé 2.

Hoc phan 2
(HP2)

Hoc phan "Nhimng k¥ thuat, cong cu chu yéu trong nghién ciru khoa hoc
thudc linh vuc kinh té, kinh doanh va qué,n 1y" c6 thoi 1}I(_)’ﬂg 5 tin chi,
dugc t6 chuc giang day cho NCS vao cudi nam thir nhat trong chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan dugc thiét ké nham cung cap cho NCS cac
ky nang, cong cuy, ky thuat thong dung trong tri€n khai thuc hién nghién
c(ru, dam bdo tinh hitu ich, linh hoat, phu hop véi dic thu va muc tiéu cta
dé tai hodc linh vyc nghién ctru.

M&i NCS phai dang ky hoc 5 tin chi, lwa chon trong cac chuyén dé sau:
CP1: Kinh té luong vi mé (2 tin chi);

CD2: Phan tich va dy bao chudi thoi gian trong kinh té - tai chinh (2 tin chi);
CP3: Mét s6 m6 hinh dinh luong thong dung 1 (1 tin chi);

CDP4: Mot s6 mo hinh dinh luong théng dung 2 (1 tin chi);

CD5: Phuong phap nghién ctru dinh tinh (3 tin chi);

CD6: Thiét ké va thu thap dir liéu dinh Iuong (2 tin chi);

CP7: Cac phuong phap phan tich thong ké trong nghién ciru dinh luong (2
tin chi);

CP8: Phan tich mé hinh phuong trinh cu trac (SEM) (1 tin chi).

Trong d6, NCS phai dat ti thiéu 3 tin chi trong nhom CPB5, 6, 7 va 8.

Hoc phan duogc dénh gia qua k,ét qua cua timg chuyén dé ma NCS ding ky
hoc véi ty trong trong tmg khoi lugng tin chi.




Stt

Thanh phin

Mo ti vé thanh phin cia chwong trinh dao tao

Hoc phan 3
(HP3)

Hoc phan “Ly thuyét chuyén nganh bat dong san” ¢6 thoi luong 3 tin chi,
thuc hién trong nam thu nhét cua chuong trinh dao tao tién si. Hoc phén
nham trang bi cho NCS khung 1y thuyét chuyén nganh & trinh 6 nang cao
phuc vu qua trinh nghién ctru va thyc hién luén an Tién si. Sau khi hoc
xong, NCS s€ am hiéu ddy du va sau sic cac ly thuyét chuyén nganh Ve
moi quan h¢ gitra bat dong san véi cac thi trudng trong nén kinh t& qudc
dan; ly thuyet trong lwa chon dau tu bat dong san; 1y thuyét dia to trong
phat trién bt dong san. Tir d6, gitp NCS phat hién duoc khoang tréng vé
ly thuyet dé lya chon dugc dé tai nghién ctru ph hop va co kha nang phat
trién, dong gop mai vé 1y thuyét. Hoc phan duoc danh gia bang bang diém
chuyén can va mot bai thu hoach cudi ky.

Hoc phan 4.1
(HP4.1)

Hoc phan "Kinh té Lao dong nang cao" ¢ thdi lwong 3 tin chi, thuc hién
trong nam thu nhét hodc nam th hai cia chuong trinh dao tao tién si. Hoc
phan nay khuyén khich phit trién cac moi quan tdm nghién ctru doc 1ap vé
kinh té lao dong va cac linh vuc lién quan. Mén hoc cung cép nhitng kién
thirc chuyén sau vé cac chu dé ¢t 16i trong linh vyc kinh té lao dong ciing
nhu gidi thiéu cac phuong phép thuc nghiém dé phén tich kinh t& vi mo
tmg dung. Céc chu dé bao gom thi truong lao dong, dau tu vao vén nhan
luc, tién cong trén thi truong lao dong. Hoc phﬁn nhan manh sy két hop
gitta mo hinh 1y thuyét va thuc nghiém. Hoc phan dugc dénh gia bang mot
bai tap ca nhan, mot bai tdp nhom va mot bai thu hoach cudi ky.

Hoc phan 4.2
(HP4.2)

Hoc phan "Quan tri kinh doanh duong dai va lanh dao trong to chirc" ¢6
thoi luong 3 tin chi, thuc hi€n trong nam thir nhat hodc nam thr hai cua
chuong trinh dao tao tién si.

Trong diéu kién moi truong kinh doanh nhiéu bién dong, lanh dao tr&
thanh mot chu dé dugce quan tim dic biét. Sy thanh cong cua to chirc doi
héi nhiing nguoi dung dau cac to chirc phai gidi ca chién luoc, 1anh dao,
quan tri. Vi thé hoc phan Quan tri kinh doanh duong dai va 1anh dao trong
td chirc luén nhan duoc su quan tam dac bi¢t trong cac chuong trinh dao
tao thac sy ing dung trén thé gid1. Bac bi¢t, trong diéu kién toan cau hoa,
véi su bung nd tri thire, moi truong kinh té, van hoa, xa hoi, 1anh dao tr&
thanh mot chu dé duoc quan tim dic biét. Dé khai thac tot nhitng co hoi va
xir 1y thoa dang nhirng thach thirc cho sy phat trién ciia cac cong dong, cac
t6 chirc doi hoi nhitng niang lyc lanh dao manh mé day thuyét phuc.

Hoc phan s& trang bi cho nghién ctru sinh quan tri kinh doanh nhirng néi
dung co ban va c6 h¢ thong vé lanh dao, phong cach va _phuong phap lanh
dao, cac md hinh lanh dao, k§ ning lanh dao trong diéu kién kinh té thi
truong. Hoc phan nay gitip nghién ctru sinh ¢6 duoc ki ning va kién thirc
trong vi¢c st dung cac cong cu lanh dao mot td chtrc, doanh nghi¢p; giap
cho cac quan tri vién tim duoc cach sir dung cic ngudn lyc cia doanh
nghiép mot cach t6t nhat trong diéu kién moi truong kinh doanh diy bién
dong, phtc tap va co nhiéu rui ro.

Hoc phﬁn duoc danh gia béng diém chuyén can, mot bai tap cd nhan, mat
bai tap nhom va mot bai thi cudi ky.

Hoc phan 4.3

Hoc phéan “Ly thuyét nang cao vé Quan tri kinh doanh” c6 thoi luong 3 tin
chi, thyc hi¢n trong ndm thr nhat hodc ndm thur hai ctia chuong trinh dao
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(HP4.3)

tao tién si. Hoc phan nay nham gitip NCS cung ¢ va mé rong kién thic vé
cac 1y thuyét dang duoc Gmg dung phd bién trong nghién ciru quan tri kinh
doanh va trén co s d6 dinh hudng lya chon 1y thuyét va chu dé nghién
ctru cho cac hoc phan tiép theo trong chwong trinh dio tao tién si chuyén
nganh quéan tri kinh doanh. Hoc phan dugc két cAu gdm 4 chuyén dé:
Chuyén d& 1- Ly thuyét quan trj kinh doanh hién; Chuyén d& 2- Ly thuyét
quan tri chudi cung; Chuyén dé 3- Ly thuyét quan trj d6i méi trong kinh
doanh; Chuyén d& 4- Kinh doanh c6 trach nhiém va bén vimg. Hoc phan
duogc danh gia béng mot bai tdp ca nhan, mdt bai tdp nhom va mot bai thu
hoach cubi ky.

Hoc phan 4.4
(HP4.4)

Hoc phan "Chién luoc va mé hinh kinh doanh cia cac cong ty qudc té va
da quéc gia" c6 thoi luong 3 tin chi, thuc hién trong nam th nhét hodc
nam tht hai cua chuong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay cung cap lich
su, dac diém hinh thanh, m6 hinh phat trién va xu thé van dong cua cac
cong ty quoc te (IC) va cong ty da quoc gia (MNC); déc thu m6 hinh kinh
doanh quoc té cua cac cong ty quoc te cong ty da quoc gia & cac nudc
khéc nhau nhu My, Nhat Ban, Han Quoc, Trung Quoc, cac dang md hinh
t chtrc, chién luoc, kiéu kinh doanh dic thu va mé hinh quan tri cua My,
Nhét Ban, Han Quéc, Trung Quoc giiip NCS véan dung hiéu biét vé cac
cong ty quoc té, cong ty da qudc gia dé phan tich, tong hop va phat hién
cac van dé nghién ctru; tir do dong gbp vao phat trién linh vuc nghién ctru
vé quan tri kinh doanh quéc té tai Viét Nam va trén thé gioi. Hoc phan
dugc danh gia bang diém chuyén can, mot bai tap 16n trong ky va mot bai
thi (thu hoach) cudi ky.

Hoc phan 4.5
(HP4.5)

Hoc phan “Nhitng phat trién moi vé Marketing” ¢ thoi luong 3 tin chi,
thuc hién trong nam th nhét hodc nam tht hai cua chuong trinh dao tao
tién si. Hoc phan nay duoc thiét ké nham muc tiéu cung cip cho ngudi hoc
nhitng thong tin cap nhat vé 1y thuyét va img dung marketing méi trén thé
gidi. Hoc phan bao gém 3 chuyén dé:

Chuyén dé 1: Nhimg phat trién méi vé hoc thuat trong linh vuc marketing
dé cap tdi cac van dé ly thuyét méi ciia marketing va goi mo nhing hudng
phat trién méi vé hoc thudt vé marketing hién tai dang duoc tiép tuc
nghién clru va tranh luan.

Chuyén dé 2: Nhimng phét trién cia digital marketing gi6i thiéu va phan
tich vé cac xu huéng moi trong Digital Marketing tap trung vao cac ing
dung cong nghé so6 trong Digital Marketing, van dé marketing trong cac
mo hinh kinh doanh trén nén tang s6 va van dé hanh dong cua cac thuong
hiéu trong thoi dai van vat két ni.

Chuyén dé 3: Nhiing phat trién méi trong nghién ctru hanh vi khach hang
dé cap dén nhitng phat trién méi trong nghién ciru hanh vi khach hang trén
co s& hiéu dugc sy van hanh ndo bd nguoi tiéu ding va co che khoa hoc
ctia viéc ra quyét dinh cia ngudi dung. Nhitng dic trung vé ndo bd con
nguoi va quy ludn nhén thire tu duy cua ndo b s€ cung cap co s khoa hoc
cho viéc hiéu rd cac quyét dinh va hanh vi ciia nguoi dung, lam tién dé
phat trién cac hoat dong neuromarketing, marketing v6 thirc va marketing
giac quan. Bén canh do, cac ndi dung ve customer insight va quy trinh tim
kiém customer insight va ng dung ciia customer insight ciing s& duoc dé
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cap cung véi viée tim hiéu co ché ra quyét dinh va trai nghiém cta nguoi
dung, cac hoat dong marketing ngay nay cling tap trung xay dung hanh
trinh khach hang va thiét ké trai nghiém khach hang.

Hoc phan duoc danh gia bang 03 bao cao chuyén dé va 01 bai thu hoach
cuoi ky.

10

Hoc phan 4.6
(HP4.6)

Hoc phén "Quan tri nguén nhan lyc hién dai: Ly thuyét va thuc tién" ¢
thot lugng 3 tin chi, thye hién trong nam thi nhat hodc nim thr hai cta
chuong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS nhiing hiéu
biét sau vé quan tri nhan luc trong to chirc, cac hoc thuyet nén tang, cac
cach tlep can va cac mo hinh quan tri nhan lyc (c6 tinh dén viéc lua chon
cac bién doc 1ap va bién phu thudc trong mé hinh), cac xu hudng va thyc
tién quan tri nhén lyc trén thé gioi, mo hinh quan tri nhan lyc chién luoc,
cac van dé quan tri ngudn nhén luc trong nén kinh té tri thirc va bdi canh
hoi nhap cua to chirc, va phuong phap nghién ctru trong linh vuc quan tri
nguén nhan lyc va khoa hoc hanh vi, tir d6 giap NCS dinh huéng viéc lua
chon co s& 1y thuyét pht hop cho nghién ctru luan 4n ciia minh. Hoc phan
duogc dénh gia bfmg mot bai tdp ca nhan, mdt bai tap nhom va mdt bai thu
hoach ca nhan.

11

Hoc phan 4.7
(HP4.7)

Hoc phan "Thuong mai trong xu thé ty do héa toan cau" c6 thoi luong 3 tin
chi, thyc hién trong nam tha nhét hodc nim thr hai cua chuong trinh dao
tao tién si. Hoc phan nay tap trung gitip hoc vién tiép can hé thong 1y thuyét
vé ty do hoa thuong mai trong dleu kién Viét Nam hoi nhép ngay cang sau
rong voi khu vuc va quoc té; tiép can cac nodi dung ly thuyét ty do thuong
mai tir khia canh 1y thuyét dén van dung ¢ mot s6 quoc gia thanh cong trén
thé gi61; van dung cac mo hinh 1y thuyet vé tu do thuong mai hoa, dac biét
1a cac md hinh thuong mai hién dai, thuong mai phi truyén thong dé giai
quyét nhimg van dé kinh té thuong mai, kinh doanh thwong mai cua Viét
Nam trong diéu kién hoi nhap qudc té. Hoc phan dugc danh gia qua hoat
dong thao luan trong qué trinh hoc va mot bai thu hoach cudi ky.

12

Hoc phan 4.8
(HP4.8)

Hoc phan "Ly thuyét quan 1y nha nudc vé kinh té nang cao" c6 thoi lugng
3 tin chi, thuc hién trong nam th nhét hodc nam thir hai cua chuong trinh
dao tao tién si. Hoc phan nay dugc thiét ké nham trang bi cho NCS cac 1y
thuyét nang cao vé quan 1y nha nudc vé kinh té ma chuong trinh dao tao
ctr nhan va thac st mdi chi dung ¢ mure gioi thiéu co ban hodc chua de cap
dén. Hoc phan bao gdm 3 chuyén dé: (1) Quan Iy nha nudc vé kinh te
trong cac giai doan phat trién kinh te va néng cao nang luc canh tranh qudc
gia; (2) Ly thuyét quan ly phat trién vung; (3) Ly thuyét vé d6i méi chinh
sach trong quan 1y nha nude vé kinh té. ‘Hoc phan dugc danh gia bang 03
bai tdp ca nhan, va mdt bai thu hoach cudi ky.

13

Hoc phan 4.9
(HP4.9)

Hoc phan “Ly thuyét nang cao vé quan 1y cong” co thoi lwong 3 tin chi,
thyc hién trong nam thtr nhat hodc nim tht hai ciia chuong trinh dao tao
tién si. Hoc phan trang bi cho NCS cac 1y thuyét nang cao vé quan 1y cong
ma chuong trinh dao tao cir nhan va thac si mai chi dung & mirc gidi thi¢u
co ban hodc chua dé cap dén. Hoc ph?m duoc thiét ké thanh 3 chuyén dé:
(1) Quén 1y nha nude dbi véi cung cap dich vu cong; (2) Quén 1y phat trién
dia phuong; (3) Panh gia tac dong cua chinh sach cong. Hoc phan duoc
danh gia bang 03 bai tap ca nhan va mot bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.10
(HP4.10)

Hoc phan "Hoi nhap kinh té qudc té: Ly thuyét va thyc tién Viét Nam" c6
thot lugng 3 tin chi, thyc hién trong nam thi nhit hodc nam thir hai cta
chuong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS nhiing kién
thirc 1y thuyét chuyén sau vé hoi nhap kinh té qudc té; gitip NCS am hiéu
nhimg quan diém, duong 16i va 16 trinh hoi nhap kinh té quc té cua Viét
Nam. Trén nén tang kién thirc d6, tao diéu kién cho NCS nang cao ning
lyc va ky nang phan tich, danh gia va du bao dugc nhitng tac dong cua hoi
nhgp kinh té qudc té dén viéc hoach dinh va d1eu chinh chinh sach kinh te
quoc te ciia Viét Nam trong bdi canh toan cAu hoa va hoi nhap kinh té
qudc té.

Hoc phan duoc t6 chirc theo 3 chuyén dé: Chuyén dé 1: Phan tich cac nhan
t6 anh hudng va tac dong cta hoi nhap kinh té qudc té; Chuyén dé 2: Cac
hinh thirc va xu thé hoi nhap kinh té qubc t&; Chuyén dé 3: Hoi nhap kinh
té cua Viét Nam.

Hoc phﬁn dugc danh giad bfmg mot bai tdp ca nhan, mot bai tap nhom va
mat bai thu hoach cuébi ky.
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Hoc phan 4.11
(HP4.11)

Hoc phan "Ly thuyét Kinh té hoc néng cao" c6 thoi luong 3 tin chi, 1a
mon hoc vé cac 1y thuyét kinh té & bac ning cao, dugc thiét ké danh cho
cic sinh vién ¢ bac nghién cu sinh nim dau tién cia chuyén nganh
kinh té hoc, hodc nghién ciru sinh nim thr hai & cac chuyén nganh lién
quan. Hoc phan s& tap trung vao ca cac mo hinh 1y thuyét ciing nhu cac
ung dung cua ching trong thuc tién.

Noi dung cua hoc phan bao gdém ca cac chu dé kinh té vi mé va kinh té
vi mé. O goc do vi md, hai chuyén dé chinh ma hoc phan cung cap do la
cac ly thuyet tang truong kinh té trong dai han va cac ly thuyet giai
thich bién dong cua chu ky kinh té trong ngin han. Cac ly thuyét vé
tang truong co gang giai thich cho sy khac biét vé thu nhap va tang
trudng gitta cac qudc gia. Trong khi do, cac 1y thuyét vé chu ky kinh té
di tim cac nguyén nhén ly giai cho nhiing thoi ky suy giam vé thu nhép
hay that nghiép ting cao & cic nén kinh té trong mot sd thoi ky nhat
dinh. Vai tro cta céc chinh sach kinh té vi mé ciing dugc nghién ciru va
thao luan chi tiét trong cac chuyén dé nay.

Trong khi d6, ¢ goc dg vi mo, hoc phan cung cdp cac 1y thuyét vé hoat
dong san xuat va cac ly thuyet tro choi ing dyng trong phan tich kinh te va
kinh doanh. Cac ly thuyet vé san xuat s& c¢b gang 1y giai thich hanh vi tdi da
hoéa lgi nhudn, t6i thiéu hoa chi phi, cling nhu ham cung va ham chi phi cta
doanh nghiép. Lién quan téi cac ndi dung 1y thuyét tro choi, hoc phan sé
bat dau tir tro choi tinh vi thong tin day di, trd choi tinh véi thong tin
khéng day du, dén tro choi ~dong voi thong tin dﬁy du, va tro choi dong voi
thong tin khong day du. Tiép ndi nodi dung ly thuyét 1a cac tng dung dé 1am
noi bat y nghia ctia cac 1y thuyét trong kinh té.

Hoc phan sir dung cac cong cu phén tich dong dé phén tich tac dong cua
nhiing thay d6i chinh sach hodc cic cu sdc dua trén cac moéi quan hé
kinh té. Ngoai ra, cic nghién ciru thuc nghiém ciing dugc khao sat aé
xem xét sy phtt hop cua cac 1y thuyét kinh té trong thyc tién.

Hoc phan dugc danh gid bang 02 bai tap ca nhan va mot bai thu hoach
cudi ky.
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Hoc phan 4.12
(HP4.12)

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh Kinh té Phat trién" c¢6 thoi lugng 3 tin
chi, duoc thuc hién trong nam thir nhét cua chuong trinh dao tao. Hoc
phan dugc thlet ké nham hoan thién tu duy, ly luén va phuong phap luan
cho cac NCS vé nhimg 1y thuyet phat trién kinh té trong cac diéu kién méi
clia toan cau héa, hoi nhap quoc té, bién do6i khi hau va cach mang cong
nghiép 4.0. Cac kién thirc nay thé hién su két ndi voi cac noi dung vé phat
trién da duoc dé cap trong chuong trinh ctr nhén, roi dén thac sy dé bao
dam tinh logic giai quyét vin dé Ve phat trién bén virng va thé hién su
hoan thién, nang cao, cap nhat hon vé phan tich, danh gia, dy bdo va quan
trj nha nudc qua trinh phat trién bén viing so v6i chuong trinh ctr nhan va
thac sy kinh té phat trién. Hoc phan dwoc danh gia bang mot bai tip nhom
va mot bai thi két thac hoc phan.

17

Hoc phan 4.13
(HP4.13)

Hoc phan "Nhitng van dé Kinh té chinh tri Viét Nam hién nay" c6 thoi
lwong 3 tin chi, thyc hién trong nam thur nhit hodc nam thir hai cta chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS cac ly thuyet vé Kinh
té chinh tri hoc Viét Nam trong diéu kién chuyen sang nén kinh te thi
truong, trudc hét 1a 1y thuyét vé quan hé san xuét, vé lyc lugng san xudt va
vai tro Nha nudc trong diéu kién chuyén sang nén kinh té thi truong ¢ Viét
Nam. Tir d6 nang cao kha ning ctia ban than trong giai quyét nhiing van
dé thuc tién cta nén kinh té Viét Nam dit ra trong linh vuc hoat dong cua
NCS, trude hét 12 van dung dé phuc vu cho viéc lya chon dé tai ludn an
tién si phu hop. Hoc phﬁn duoc danh gia béng mot bai tap ca nhan, mot bai
tap thao ludn nhém va mot bai thu hoach cubi ky.

18

Hoc phan 4.14
(HP4.14)

Hoc phﬁn "Kinh t& dau tu" co thoi luong 3 tin chi, thyc hién trong nam thr
nhat hodc nim thi hai ciia chwong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay cung
cap kién thirc chuyén sau va nang cao thudc chuyén nganh kinh té dau tu,
gitip cho NCS ¢6 thé cp nhat, hé thong hoa, phan tich, danh gia cac 1y thuyét
va cac kién thirc chuyén nganh lién quan dén linh vuce dau tu. Nghién ciru
sinh c6 the tong quan cac nghién ctu, chi ra khoang trong nghién ctru, nhan
dién cac van dé can tiép tuc nghién ciru trong linh vyc dau tu. Hoc phan duoc
danh gia bang mot bai tp c4 nhan, mot bai tap nhom va mot bai thu hoach

cudi ky.
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Hoc phan 4.15
(HP4.15)

Hoc phan "T6 chic lanh thd theo hudéng phat trién bén vimg" c6 thoi
lugng 3 tin chi, thuc hién trong nam thu nhét hodc nam thi hai cua chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS kién thirc chuyén
nganh chuyén siu va nang cao vé 1y thuyét, phuong phap luan va k¥ ning
vé t6 chtrc 1anh tho (cach tiép can hién dai ddi voi phan bé luc luong san
xuat va phan ving kinh té) theo hudng phat trién bén viing. Cu thé 1a (1)
cac 1y thuyét va mo hinh phan tich dinh lugng tai nguyén va méi truong,
su dung hi¢u qua tai nguyén va mdi trudng voi tu cach la mét luc luong
san Xuat - yeu t6 nen tang 601 v6i t6 chure 1anh thd; va (2) cung cap nhing
kién thirc c6t 151, nén tang vé& do thi hoa, to chirc khong gian d6 thi va cong
cu nghién ctru hoach dinh d6 thi héa - mot trong nhirng hinh thirc quan
trong cua to chic lanh tho hién dai - gin vé6i phat trién bén vimng; va (3)
cac phuong phap luan vé danh gia tac dong kinh té cua BPKH va tng
dung cac két qua danh gia vao viéc hoach dinh cac chinh sach tmg pho voi
BDKH va quan 1y riii ro thién tai tai mdi ving/lanh tho;
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Céc ly thuyét va cong cu nghién ctru dugc gi6i thiéu trong hoc phan nay 1a
su ké thira nén tang kién thirc chuyén nganh bac dai hoc va cao hoc nhung
la nhitng ndi dung nang cao va mdi, chua dugc giang day trong chuong
trinh dai hoc va cao hoc. Trén co s& nhimng 1y thuyét va cong cu nghién
ctru ning cao do, gitip NCS dinh hudng khung nghién ctru va giai quyét
cac vain d& phu hop véi luan 4n tién si thudc chuyén nganh Phan bd luc
lwong san xuit va phan ving kinh t& (PBLLSX & PVKT) ciing nhu kha
ning van dung trong cong tac ctia ngudi co hoc vi tién si chuyén nganh.

Hoc phﬁn dugc danh gia dua trén sy tham gia cia nguoi hoc va mot bai
thu hoach cuoi ky.

20

Hoc phan 4.16
(HP4.16)

An

Hoc phan "Nhitng van dé co ban vé nghién ctru lich st kinh t8" c6 thoi
luong 3 tin chi, thuc hién trong nim thtr nhat hodc ndm thi hai ctia chuong
trinh ddo tao tién si. Hoc phan nay nhim trang bi cho nghién ctru sinh
(NCS) nhimng kién thirc chuyén sau vé khoa hoc lich st kinh té bao gom
cac ndi dung vé cic trudng phai nghién ctru ciing nhu cac xu huéng moi
trong linh vuc lich st kinh té; cac cau hoi va cha dé nghién ctru cua lich sir
kinh té; cac phuong phap va k¥ thuat st dung trong nghién ctru lich sir
kinh té Hoc phan ciing cung Cép cho NCS mot tinh hudng nghién ctu cu
thé vé khung hoang tai chinh the gidi nhitng nam gan day. Hoc phan dugc
danh gia bang diém chuyén can, mot bai tdp nhom va mot bai thu hoach
cudi ky.
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Hoc phan 4.17
(HP4.17)

Hoc phan ‘Ly thuyét chuyén nganh théng ké kinh t&” c6 thoi luong 3 tin
chi, thyc hién trong nam thu nhét hodc nim thr hai cua chuong trinh dao
tao tién si. Hoc phan nay tap trung vao cac k¥ thuat thong ké hién dai ing
dung dé phan tich cic van d¢ trong kinh té, quan 1y, va kinh doanh. Cuy thé,
hoc phén nhan manh cac ky thuat phan tich dir liéu hién dai nhu phan tich
kinh té khong gian, kinh té cong- nong-lam nghiép, thuong mai va gia ca,
thi truong lao dong, mirc sdng dan cu, nang suat, hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Hoc phan ciing cung cép k¥ thuat phan tich di liéu nang cao
Ung dyng trong quan 1y va quan tri nhu phan tich da tuong tmg dé tinh cac
chi s6, cac ky thuat phan tich s liéu trén mau twong dong timg cip de
danh gia hiéu qua cua chinh sach, va k¥ thuat phan tich can bién ngau
nhién nham tim ra nguyén nhan ciia cac don vi khong hiéu qua. Bén canh
d6, hoc phan ciing phan tich siu va cap nhat cc khai niém, phuong phép
ludn, cac van dé méi thudc linh vyc thdng ké KT-XH, so sanh giita thong
ké trong nudc véi cac chuan muc qudc té. Tir d6 chi ra cic hudng nghién
clru va giai quyét van dé dé NCS c6 thé phat trién thanh cac dé tai hodc cac
ung dung trong nghién ctru doc lap.
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Hoc phan 4.18
(HP4.18)

Hoc phan "Ly thuyét Quéan 1y cong nghiép ning cao" c¢6 thoi luong 3 tin
chi, thyc hién trong nim tht nhit hodc nim tht hai cia chuwong trinh dao
tao tién si.

Su xuat hién va anh huong ctua Cude cach mang cong nghiép (CMCN) lan
thir tu trong nhimg nam gan day da khién cho doi séng kinh té - x4 hoi cia
cac qudc gia thay d6i dang ké. Trong d6, linh vuc cong nghiép chiu anh
hudng sau sic boi Cude cach mang da va dang lam thay doi cach thuc san
xuét, ché tao, tir 46 dan dén nhiing thay d6i trong cach thirc quan 1y ¢ cac
cap trong linh vuc cong nghiép. Piéu nay doi hoi cac nha nghién ciru va
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cac nha quan 1y can nhan dién dugc nhitng xu huéng phat trién cta cong
nghiép trong nhitng nim dau cua thé ky XXI nhim nhén dién cic xu
huéng cong nghiép méi ndi, xéc dinh lai, thiét ké va diéu chinh lai céc
hoat dong quan 1y ctia minh dé dat dugc hiéu qua.

Muc tiéu cua hoc phan 1a cung cap cac kién thirc va k¥ ning dé cac nghién
ctru sinh c6 thé hiéu va phén tich dugc bdi canh hién dai va nhitng xu
hudng hién dai trong phat trién cong nghiép, tir 46, c6 thé phan tich nhimg
xu hudng cua phat trién cong nghiép Viét Nam trong nhirng nam dau cta
Thé ky 21 va van dung vao nhung nganh céng nghiép cu thé.

No6i dung cta hoc phan bao gom cic chuyén dé&: Chuyén dé 1: Cac xu
huéng cong nghé chi yéu cia cudc Cach mang cong nghiép lan the tu;
Chuyén dé 2: Xu hudng san xuét theo mang, chudi gi tri va lién két kinh té;
Chuyén d& 3: Nguy co mac biy thu nhap trung binh va chinh sach phat
trién cong nghiép trong bbi canh méi.

Hoc phan dugc danh gia bang 03 bai tip ca nhan (bai tip nhém) va mot bai
thu hoach cubi ky.
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Hoc phan 4.19
(HP4.19)

Hoc phan "Ly thuyét hién dai vé Hé thong thong tin quan 1y" ¢6 thoi luong
3 tin chi, thyc hién trong ndm thtr nhét hodc nam thir hai cua chuong trinh
dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho nghién ctru sinh 1y thuyét hién
dai va chuyén sau vé Heé thng thong tin quan ly nham chuén bi kién thire
nén tang chuyén nganh, cac k§ nang can thiét dé thyc hién nghién curu, viét
cac chuyén dé va luan an tién si. Cu thé, hoc phéan cung cap: (1) Cac cach
tlep can chién luoc d6i voi Hé thong thong tin quan ly, mé rong kién thirc
v€ cac phuong phap, khai niém va ly thuyet vé Heé thong thong tin quan ly
trong moi truong thong tin sO va toan cau hoa; (2) Kién thic chuyén sau
vé cac hé thong thong tin hé trg ra quyét dinh thong minh, giap doanh
nghi¢p dat dugc uu thé canh tranh trong xu thé toan cau hoa; (3) Kién thuc
chuyén sau vé cac phuong phép hién dai dung trong hoach dinh va quan tri
ngudn luc doanh nghiép. Hoc phan duoc dénh gia bang mot bai tap ca
nhén va mot bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.20
(HP4.20)

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh ké toan, kiém toan va phan tich" c6
thoi luong 3 tin chi, thuc hién trong nam thu nhat hodc nim thr hai cia
chuong trinh ddo tao tién si. Hoc phan nay s& cung cp cho ngudi hoc kién
thirc ké toan va kiém toan chuyén sau, tip trung vio nhimng ndi dung thudc
vé 1y thuyét ké toan, kiém toan va phén tich; phuong phap nghién ctru ap
dung trong linh v ké toan, kiém toan va phan tich. Qua d6 gitp NCS véan
dung cac kién thic chuyén sau ndy vao nghién ciru nhitng van dé 1y luan
va thuc tidn thudc linh vuc ké toan, kiém toan va phén tich. Hoc phan bao
gom nam chuyén dé: (1) Cac ly thuyet va phuong phap nghién ctru trong
ké toan, (2) Ké toan tai chinh; 3) Ké toan quan tri; (4) Kiém toan va (5)
Hé thong thong tin ké toan va kiém soat ndi bo. Hoc phan duoc danh gia
bang mot bai tap cd nhan va mot bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.21
(HP4.21)

Hoc phan “Ly thuyét chuyén nganh Kinh té nong nghiép” c6 thoi luong 3
tin chi, thyc hién trong ndm thu nhat hodc nim tht hai ciia chuong trinh
dao tao tlen si. Hoc phan nay trang bi cho NCS nhiing kién thuc 1y thuyet
nang cao vé Kinh té néng nghiép, bao gdm céc kién thirc ning cao vé co
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ciu va tai co cu kinh té nong nghiép; vé quan ly va str dung cac nguon luc
lao dong va dat dai trong nong nghiép; vé thi truong va lién két nganh
hang néng san; va chuyén dbi s6 va phat trién néng nghiép ky thuat s6/
nong nghiép théng minh. Hoc phan gitip trang bi cho NCS mét s ky nang
phan tich, danh gia co cu kinh t& nong nghiép; danh gia st dung céc
ngudn lyc lao dong, dat dai trong néng nghiép; phan tich chudi gia tri
nganh hang noéng san. Hoc phan dong thoi trang bi cho NCS phuong phap
va ky ning dé phat hién khoang trong ly thuyet can nghién ctru va van
dung vao qua trinh nghién ctru va viét luan an tién si vé cac cha dé c6 lién
quan dén kinh té nong nghiép va cac huéng chuyén sau noi trén. Bén canh
d6, hoc phan ciing khuyén khich NCS van dung cac kién thire chuyén
nganh va cac ky nang chuyén sau vao phan tich cac van d&; dé xut va luan
giai cac bién phap nham giai quyét cac van dé thuc tién dat ra trong phat
trién kinh té néng nghiép, nong thon & Viét Nam. Hoc phan dugc danh gia
br:ing 02 bai tap ca nhan va mdt bai thi/thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.22
(HP4.22)

Hoc phan “Ly thuyét chuyén nganh kinh té bao hiém nang cao” cé thoi
lugng 3 tin chi, thuc hién trong nam thu nhét hodc nam th hai cua chuong
trinh ddo tao tién si. Hoc phan cung cap cac kién thic chuyén siu trong
linh vuc bao hiém cho nghién ctru sinh chia thanh ba chuyén dé:

1. Bao hiém cong trong nén kinh té: chuyén dé cung cap kién thirc vé cac
1y thuyét va co s khoa hoc vé linh vuc bao hiém cong trong nén kinh té,
tap trung vao bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, bao
hiém tién giri. Noi dung bao gom cac van dé vé cac chinh sach bao hiém,
mé hinh bao hiém, hoat dong quan ly nha nudc trong cac linh vuc bdo
hiém cong, va hoat dong cua timg linh virc bao hiém cong.

2. Bao hiém thuong mai trong bdi canh toan va thay doi: chuyén dé tap
trung vao cac kién thitc vé co s khoa hoc va ky thudt ciia bao hiém
thwong mai, chinh sach bao hiém thuong mai trong bdi canh toan cau héa
va thay doi, thi truong bao hiém thuong mai, hoat dong bao hiém thuong
mai, quan 1y riii ro trong bao hiém thuwong mai.

3. Dy bao trong bao hiém: chuyén dé tap trung vao ndi dung du bao trong
cac linh vuc bao hiém, bao gdm cac phuong phap du bao, cong cu du bao,
tiéu chi, chi ti€u va co s¢ dir liéu s dung trong hoat dong du bao nganh,
linh vuc bao hiém.

Hoc phan duoc danh gia bang 3 bai tip c4 nhan va 1 bai thu hoach cubi ky.
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Hoc phan 4.23
(HP4.23)

H(_)C phan "Ly thuyét vé tién t&, ngan hang va thi truong tai chinh nang
cao" co thoi lugng 3 tin chi, thuc hién trong ndm thir nhat hodc nam thu
hai ctia chuong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay cung cap cho nghién
ctru sinh (NCS) cac kién thirc ly thuyét nng cao veé tién t¢ nhu cac hoc
thuyét vé cau tién, chinh sach tlen t¢ va co ché truyén dan chinh sach tién
t¢. Ngoai ra, NCS con dugce tiép can dudi goc do ly thuyét va thyc tién cac
van d¢ lién quan t6i thi truong tai chinh, qudc té héa thi truong tai chinh,
khung hoang tai chinh, qua trinh d6i méi tai chinh trong linh vuc ngan
hang nhu d6i mai tai chinh dan t6i su suy giam cua cac ngén hang truyen
thong, chimg khoan hoa va su phat trién cta hé thong ngan hang bong i,
cac hoat dong ngan hang toan ciu va ngan hang qudc té. Pay 1a nhitng noi
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dung 1y thuyét quan trong trong phén tich cic van dé lién quan dén linh
vuc tai chinh - ngan hang doi hoi NCS chuyén nganh tai chinh ngan hang
can phai hiéu 5. Pdng thoi, NCS ciing s& tmg dung cac 1y thuyét nay
trong phén tich kinh té, ddc biét d6i voi phan tich cac chinh sach kinh té vi
mo noéi chung va chinh sach tién t& néi riéng. Hoc phan duoc danh gia
bang mot bai tip c4 nhan, mot bai tdp nhom va mot bai thi cudi ky.
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Hoc phan 4.24
(HP4.24)

An

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh Toan kinh " c6 thoi luong 3 tin chi,
thyc hién trong nam thir nhét hodc nam tht hai cua chuong trinh dao tao
tién si. Hoc phan gém 2 chuyén dé chinh 13 phan tich s liéu dinh tinh nang
cao va phan tich s liéu mang nang cao. Hoc phin niy s& trang bi cho NCS
nhig kién thirc m6 hinh hoéa nang cao va k¥ thuét phan tich sb liéu cho cac
dang s6 liéu dinh tinh va s6 liéu dang mang, 13 nhimng cau trac s6 liéu kha
phd bién ma cac NCS thuong gip trong cac nghién ciru Ii thuyét va tmg
dung, bao gdm phén tich s6 liéu dinh tinh va phan tich s6 liéu méang.

Dbi v6i chuyén dé phan tich s liéu dinh tinh ning cao, cac k¥ thuat kiém
dinh va mo hinh héa co ban duoc gidi thiéu trong cic hoc phan thong ké
mg dung va kinh té lugng nhu kiém dinh vé tinh doc 1ap cta hai dau hiéu
dinh tinh, ANOVA hay cac mo hinh cho bién phu thudc dinh tinh s€ duogc
mo rong khi s6 bién dinh tinh dugc xem xét nhiéu hon 2, khi cic quan sat
trong phan tich phuong sai 0 dang ldp (repeated measure ANOVA) hay
khi cac mé hinh gia thiét cta s6 liéu ¢ dang phuc tap hon.

Dbi voi chuyén dé phan tich s6 liéu mang nang cao, hoc vién s& dugc trang
bi céc kién thirc vé mo hinh hoa lién quan dén sé liéu dang mang. O bac
dai hoc va cao hoc, hoc vién dugc gidi thiéu moé hinh nay ¢ muac do co
ban. Chuyén deé nay s€ gioi thiéu cac bai toan co cau tric - phuc tap hon, mod
ta t6t hon vé ban chat kinh té vé méi quan hé giita cac bién sd.

Thong qua hoc phan nay, NCS ciing dugc tiép can véi cac ky ning nang
cao trong viéc st dung cac phan mém phén tich sb liéu R hay Stata. NCS
s& c6 kha ning phan tich, thuc hién va giai thich cic van dé nghién ctru
dua trén cac két qua dinh lugng.

Hoc phan duoc danh gia bang 1 bai tip ca nhan va 1 bai thu hoach cubi ky.
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Hoc phan 4.25
(HP4.25)

Hoc phan “Quan 1y du lich bén vimg” c¢6 thdi lugng 3 tin chi, thuc hién
trong nam thtr nhat hodc nam th hai ciia chuong trinh ddo tao tién si. Du
lich 1a nganh kinh té dich vu tong hop, mang noi dung vin hoa sau sic, c6
tinh lién nganh, lién vung va xa hoi hoa cao. Van d& quan 1y du lich bén
vitng dang duoc hau hét cac nude trén the gio1 quan tam. Hoc phan nay s&
trang bi cho NCS 1y thuyét chuyén sau vé anh huong kinh té, van hoa xa
hoi va moi truong cua du lich, thi truong du lich, marketing diém dén du
lich va quéan 1y phat trién bén viing diém dén du lich.

Hoc phan gdm 3 chuyén dé&: Chuyén dé 1: Po luong tac dong kinh té vin
hoa xa hoi va méi truong cua du lich; Chuyén dé 2: Thi trudng du lich va
marketing diém dén du lich; Chuyén d& 3: Quan Iy phat trién bén viing
diém dén du lich.

Hoc phan duoc danh gia bang diém trong qua trinh (su tham gia), 01 bai
luan va 01 bai thi cuoi ky.
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30

bé xuét
nghién ctu
(NC1)

Dé xuit nghién ciru ¢ thoi lugng 3 tin chi, thuc hién trong thoi gian tir 6
thang dén 12 thang d4u cua chuong trinh dao tao. Dudi sy huéng dan cia
NHD, NCS hoan thanh ban dé xuit nghién ctru. Sau khi dugc NHD thong
qua, ban d& xuét nghién ctru nay phai duoc danh gia, gop ¥ boi hai nha
khoa hoc ddc l1ap. Ban nhan xét ctia hai nha khoa hoc ddc 1ap 1a mot trong
nhing co s¢ ¢ B6 mon dua ra danh gia cudi cing vé muc d6 dat yéu cau
ctia ban dé xuit nghién ctru (trong hoat dong cua NC5).

Ban d& xuét nghién ctru phai dap tmg cac tiéu chuén vé noi dung va hinh
thirc theo quy dinh cua Truong Dai hoc Kinh té Quoc dan (DHKTQD), thé
hién khai quat vé dé tai luan an tién si ma NCS mudn thyc hién, thé hién
su hiéu biét cia NCS vé chu dé nghién ctru dang theo dudi, cach thirc tién
hanh nghién ctru va két qua nghién ctru du kién. Thong qua ban dé xut
nghién ciru, NCS c¢6 thé xac dinh dé tai dé phat trién thanh luan an tién si
va chimg minh dugc dé tai minh lua chon 1a c6 tinh kha thi, phu hop véi
trinh d6 tién si va co thé mang lai dong gép méi vé mit 1y thuyét va/hoic
thuc tién trong linh vuc khoa hoc bét dong san.
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Tiéu luan tong
quan nghién
ctru (NC2)

Tiéu luan Téng quan nghién ctru cé thoi lugng 3 tin chi, thuc hién trong
thoi gian 18 thang dau ctia chuong trinh ddo tao (sau khi NCS hoan thanh
ban dé xuat nghién ctu).

Tiéu luan Tong quan nghién ctru yéu cau NCS thé hién kha nang tong hop
phan tich, so sanh, danh gia cac cong trinh nghién ctru trong nudc va quoc
te c6 lién quan dén dé tai ludn 4n (nhu bai bao trén tap chi khoa hoc, ky
yéu hoi thao khoa hoc, sach chuyén khao, cac dé tai nghién ctru khoa hoc
duge cong bd trong va ngoai nude c¢b lién quan toi cha dé nghién ciru
thudc linh vyc Bat dong san, tir d6 chi ra khoang tréng nghién ciru. Tong
quan nghién ctru cling thé hién duge viéc NCS ¢6 can ci dé lya chon mé
hinh nghién ctru hoac lya chon dugc cach tiép can nghién cuu van dé mot
cach khoa hoc.

Viéc danh gia Tiéu luan téng quan nghién ctru dugc thuc hién bdi NHD
chinh (NHD ddc lap) cia NCS va mdt nha khoa hoc do Bo mon lya chon.
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Hai chuyén dé
tién si (NC3)

Hai chuyén dé tién si c6 tong thoi luong 6 tin chi (mdi chuyén dé 3 tin
chi), thuc hién trong thoi gian 24 thang dau ciia chwong trinh dao tao tién
si, sau khi NCS hoan thanh ban dé xuit nghién ctru. Noi dung cua céc
chuyén d¢ tién si khong duoc tring lp voi nhau va ‘phai phan anh dugc
mot ndi dung nghién ctru hoan chinh lién quan truc tiép dén cha dé nghién
ctru ctia luan an va phi hop véi linh vue Bat dong san. Mdi chuyén dé tién
s phai c6 tiém ning dé phat trién thanh mot cong trinh khoa hoc c6 thé
cong bd trén céac tap chi hodac hoi thao khoa hoc trong linh vuc Bit dong
san.

Thong qua viéc nghién ctru va hoan thanh cic chuyén dé tién si, NCS nang
cao dugc nang lyc nghién ctu, cap nhat kién thirc m6i lién quan tryc tiép
dén de tai luan an tién si, cai thién ky nang viét, dong thoi giai quyét duoc
mdt s6 ndi dung ciia dé tai luan 4n tién s tir quan diém cua mot chuyén gia
trong linh vyc Bat dong san.

Viéc danh gia cac chuyén dé tién si caa mdi NCS duogc thyc hién boi mot
tiéu ban cham chuyén dé tién si gém 3 thanh vién, duoc dé xuat boi B
mon theo quy dinh cta Truong.
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Béo céo két
qua nghién ctru
(NC4)

Bdo cao két qua nghién ctru cap trudng co6 thoi luong 3 tin chi, duoc thuc
hién t6i thiéu mot lan d6i voi mot NCS tir nam thir hai, sau khi NCS hoan
thanh ban dé xuit nghién ctru va tiéu lun tong quan.

Mot ban béo cdo két qua nghién ctru bao gdm phén gi6i thiéu chung vé dé
tai nghién ctru ma NCS dang thuc hién va tap hop toan bd két qua nghién
ctru tir trude dén nay, bao gdm ca nhimg phan con dang dé. Ban béo céo
duogc danh gia, gop y boi hai nha khoa hoc doc 1ap trong linh vuc nghién
clru.

Viéc béo cdo két qua nghién ctru gitp NCS ting co hoi tiép thu ¥ kién
dong gop, phan bién cua cac chuyén gia va cac NCS khac trong linh vuc
nghién ciru; gbp phan tim hudng giai quyét nhitng vudng mic, khé khin
trong qua trinh nghién ctu; tdng cuong moi truong sinh hoat khoa hoc,
dam bao tién d6 nghién ctru va hoan thanh luan 4n.
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Sinh hoat khoa
hoc (SHKH)
tai b0 mon
(NC5)

Hoat dong SHKH tai by mon c6 thoi lugng 8 tin chi, thuc hién xuyén subt
va lién tuc trong toan by qua trinh dao tao. Cac hoat dong nay nham bao
dam duy tri méi truong trao d6i hoc thuat, giap NCS hoc hoi, chia sé kién
thire va kinh nghiém nghién ctru véi cac nha khoa hoc va NCS khac.

NCS tham gia hoat dong SHKH tai bd mon dudi cac hinh thirc sau nhu
sau: tham gia cac budi SHKH do bd mén t6 chirc; hop tac nghién ciru,
giang day cung cac giang vién trong Khoa/Vién, B6 mon; dinh ky bao céo
tién d6 hoc tap nghién ctru cia NCS; va trinh bay két qud nghién clru ctua
NCS, bao g@)m ban dé xuét nghién ctru, ban thdo luén an tién si va cdc san
pham nghién ctru gitta ky (néu co).

B6 mon danh gid viéc tham gia cac hoat dong SHKH tai bd mon cia NCS
dé xem xét, cho phép NCS thong qua d& xut nghién ciru va bao vé luan an
tién si.
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Semipar khoa
hoc cap truong
(NC6)

Seminar khoa hoc cép truong c6 thoi luong 3 tin chi, thuc hién xuyén subt
va lién tyc trong toan bd qua trinh dao tao. Pay la hoat dong duoc t6 chuc
danh riéng cho NCS va su tham gia cua NCS trong hoat dong seminar
khoa hoc cép truong do Vién Dao tao Sau dai hoc danh gid. Viéc tham gia
cac seminar ndy 1a mot trong nhiing diéu kién dé NCS duoc bao vé luan an
tién si.

Viéc tham dy seminar khoa hoc gitip NCS nhéan dugc cac kién thire chuyén
mon, dong thoi c6 thé hoc héi, trao ddi vé cach viét, cach trinh bay, cach
thirc xay dung mo hinh nghién ctru, nhitng kinh nghiém xu ly dir liéu va
phan tich két qua nghién ciru, kinh nghiém coéng bd két qua nghién ciru
khoa hoc... véi cac nha khoa hoc dugc moi trinh bay va trao ddi vé két
qua nghién ctru da duoc cong bd trén cac an pham c6 uy tin.

36

Cong bd két
qua nghién ctru
(NC7)

Cong b két qua nghién ctru ¢6 thoi lwong 6 tin chi, thye hién tir ndm thi 2
dén nam thir 4 cua chuong trinh dao tao v&i san pham dau ra 1a cac bao
cao hoi nghi khoa hoc, bai bao khoa hoc dugc cong bd trong cac 4n phém
thugc danh muc WoS/Scopus, hodc chuong sdch tham khao do céc nha
xuét ban qudc t& c6 uy tin phat hanh, hoic bai bao ding trén cac tap chi
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khoa hoc trong nuéc duoc Hoi dong Gido su nha nudc quy dinh khung
diém danh gia té1 1,0 diém tré 1én trong linh vuc bét dong san, hodc sach
chuyén khao do cac nha xudt ban c6 uy tin trong nudc va qudc t& phat
hanh (sau day goi chung 1a cong trinh khoa hoc).

Cong bd két qua nghién ctiru khang dinh nhirmg déng gbép cua ludn 4n cho
linh vuc Bit dong san, gitp cho cong trinh nghién ciru cia NCS duoc nhan
dién & binh dién qudc gia hodc qudc té va lan toa két qua nghién ctru. Céc
cong trinh khoa hoc dugc cong bd thé hién nang luc nghién ctru cua NCS,
dac bi¢t khi dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc quéc té uy tin. Viéc
cong bd két qua nghién ctru gitip NCS tham gia sau rong vao cong dong
cac nha khoa hoc, dong thoi mé ra nhiing co hoi hop tac nghién ctru méi.
Céc cong trinh khoa hoc duoc cong bd phai duoc thong qua co ché phan
bién cta to chic xudt ban (tap chi, ban to chic hoi thao, nha xuit ban).
Trong chuong trinh dao tao, cadc cong trinh khoa hoc dugc danh gia boi
cac nha khoa hoc trong by mén dé dam bao NCS dap ung diéu kién vé
cong b két qua nghién ciru trude khi bao vé luan an tién si cap co so.

37

Luén an tién si
va bao v¢ luan
an tién si
(NCS8)

Nghién ciru va bao vé luan 4n tién si c6 thoi lugng 50 tin chi, thyc hién tir
nam thw hai ciia chuong trinh dao tao.

Luan an tién si (sau ddy goi chung 1a luan 4n) 13 bao céo khoa hoc tong
hop két qua hoc tap va nghién ctru ctia NCS, thé hién NCS c¢6 kha ning
ddc 1ap nghién ctru, sang tao tri thirc moi c6 gia tri lam gia tang tri thic
khoa hoc cta linh vyc nghién ctru hodc dé xuit nhimg ¥ tudng, giai phap
moéi giai quyét nhitng van d¢ dang dit ra & linh vuc nghién ctru trong
nhimg hoan canh thuc tién. Lun 4n tién si phai dam bao cac yéu cau vé
ndi dung va hinh thic do Truong PHKTQD quy dinh, tuan thu cac quy
dinh vé trung thuc trong hoc thuét, liém chinh hoc thuat, minh bach nguén
tham khao két qua nghién ciru va cac quy dinh khac ciia phap luét s¢ hitu
tri tué.

Luén an dugc danh gia theo quy trinh ba budc:

- Panh gia luin an cdp co sd: NCS bao vé luan 4an tién si trude hoi dong
danh gia luan an cap co sé gdm 05 thanh vién.

- Phan bién doc 1ap ludn &4n: Luan an cua NCS duogc gui léy y kién phan
bién cua 02 nha khoa hoc ngoai truong.

- Panh gia luan 4n cap truong: NCS bao vé luan 4n tién si trudc hoi dong
danh gia luan an cip truong gdm 06 thanh vién.

Thong qua qué trinh nghién ctru va bao v¢ luén an, NCS phai chiing minh
duoc ban than co6 du cac phém chét cta nha khoa hoc c6 hoc vi tién si, tich
Ity du kién thirc, ky nang, nang lyc tu chu, tu chiu trach nhi¢m, c6 kha
nang phat trién va phd bién tri thirc vao thuc tién hoat dong kinh té - x4 hoi
va phan tich chinh sach véi cac nghién ciru phu hop, chit luong, va du tiéu
chudn cong bd trén cac tap chi chuyén nganh va hoi thao khoa hoc uy tin
trong nudc va quic té.




11. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP:

- Pao tao theo hé théng tin chi, nghién ctru sinh can hoan thanh d'?ly du cac hoc phﬁn,
dé xuét nghién ctru, tiéu ludn tong quan, hai chuyén dé tién si, bao cao két qua nghién
ctru, tham gia sinh hoat khoa hoc tai b mon, tham gia seminars khoa hoc cép truong,
cong bd két qua nghién ctru, va hoan thanh luan 4n tién si theo quy dinh ctia chuong

trinh dao tao.

- DPuogc cong nhan hoc vi tién si sau khi bao vé thanh cong ludn an tién si qua ba cap:

bao v¢ luan an cap co sd, phan bién doc 1ap va bao v¢ luan an cap truong.

12. HUONG DAN THUC HIEN

- Thoi gian ap dung: Ap dung tir khoa dao tao trinh do tién si tuyén sinh nam 2022.

- Céc quy dinh vé t6 chtrc hoc tap cac hoc phan tir HP1 dén HP4, yéu cau vé ndi dung,
hinh thirc va t6 chirc thyuc hién cac thanh phan nghién ctru khoa hoc tir NC1 dén NC8
theo Quy ché dao tao trinh d6 tién si hién hanh cua Truong Pai hoc Kinh té Quéc
dan.

- Noi dung can dat, phwong phap giang day, phan b thoi luong, va danh gia cia timg
hoc phan, thanh phan dugc mo ta trong dé cuong chi tiét.

TRUONG KHOA VIEN TRUONG HIEU TRUONG
BAT PONG SAN VA KTTN  VIENDPAO TAO SAUPAI HQC

PGS.TS Ngo Thi Phwong Thao PGS.TS L& Trung Thanh GS.TS Pham Hong Chuong



